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CǀǊǎǘŀ ƴǳƳǊŜǘ ŀǾ Wǳǎǘ bǳΗ ƎŀǾǎ ǳǘ ƘǀǎǘŜƴ нллс ƳŜŘ ǎȅƊŜǘ ŀǧ ǎǘŅǊƪŀ ǎŀƳƘǀǊƛƎƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ǎŀƳǾŜǊπ
ƪŀƴ ƛ bƛŜƳƛǎŜƭ- ƻŎƘ DǳƴƴŀǊǎōȅƻƳǊňŘŜǘΦ {ŜŘŀƴ ŘŜǎǎ ƘŀǊ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ рн ƴǳƳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŀǘǎ ƻŎƘ 
ŘŜƭŀǘǎ ǳǘ ǝƭƭ ōƻŜƴŘŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ  
 

aŜŘ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀǾ ŀǧ wňŜƪ ŬǊŀǊ нл ňǊ ǎň ōŜǎǘňǊ ŘŜǧŀ ƴǳƳƳŜǊ ŀǾ ǝŘƛƎŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŜǊŀŘŜ ǘŜȄǘŜǊΦ  
LƴƭŜŘƴƛƴƎǎǎƛŘŀƴ ōƧǳŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ƘŅǊƭƛƎǘ ƘǀǎǘƭƛƎ ǘŜȄǘ ŦǊňƴ WǳǎǘbǳΗ ƴǊ ф ňǊ нллуΣ ǎƪǊƛǾŜƴ ŀǾ LƴƎŜƭŀ [ƛƴŘπ
ōŅŎƪΣ mǾŜǊǎǘōȅƴΥ 

Utgiven av: Råek (Råne älvdals 

rådet i Gunnarsbyns  församling 

ek. förening)  
 

Adress:   Hallonvägen 15  

  961 97 Gunnarsbyn  
 

Telefon:   0924 213 59  
 

Hemsida:  www.raek.nu  

Redaktör:  

Lisa Brusewitz, justnu@raek .nu  

 

Ansvarig utgivare:  

Jenny Engström, jenny@raek.nu  

 

Tryck : Luleå Grafiska AB  

 

Upplaga: 1100 ex.  

Utgivningsplan: 4 gånger/år  

(vår, sommar, höst, vinter)  
 

Delas ut till boende i byarna kring 

Gunnarsbyn och Niemisel och skickas 

till övriga medlemmar i Råek. Finns 

även på Gunnarsby Lanthandel, Niemi-

sels Livs och Råneå Medborgarkontor.  

 

Nästa manusstopp: 5 november 2019  

 

tňǾŜǊƪŀ ǝŘƴƛƴƎŜƴǎ ƛƴƴŜƘňƭƭΗ 
 

aŜƧƭŀ ƛƴ ōƛƭŘŜǊ ƻŎƘ ǘŜȄǘŜǊ ǝƭƭ ƧǳǎǘƴǳϪǊŀŜƪΦƴǳ 
 

.ƛŘǊŀ ƳŜŘ Ŧƻǘƻƴ ǘŀƎƴŀ ƛ wňƴŜ ŅƭǾŘŀƭ ƻŎƘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƻƳ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ōŜǊǀǊ ōȅƎŘŜƴ 
 

!Ǿ ǳǘǊȅƳƳŜǎǎƪŅƭ ŦǀǊōŜƘňƭƭŜǊ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƎ ǊŅǧŜƴ ŀǧ ǊŜŘƛƎŜǊŀ ƛƴǎŅƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

)ǘŜǊōƭƛŎƪŀǊ ƳŜŘ wňƴŜ ŅƭǾŘŀƭǎ ōȅƎŘŜǝŘƴƛƴƎ 

IǀǎǘŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǾŀŎƪŜǊ ňǊǎǝŘ ƻŎƘ Ǿƛ 
ƴƧǳǘŜǊ ŀǾ ŀƭƭŀ ǾŀŎƪǊŀ ŦŅǊƎŜǊ ƻŎƘ 
ǎƪňŘŜǎǇŜƭ ǎƻƳ ƴŀǘǳǊŜƴ ōƧǳŘŜǊ ƻǎǎ 
ǇňΦ ¢ǊŅŘŜƴ ǎƪƛƊŀǊ ƛ ƻƭƛƪŀ ǊǀŘŀ ƻŎƘ 
Ǝǳƭŀ ƴȅŀƴǎŜǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƘŅǊƭƛƎǘ ŀǧ 
Ǿƛǎǘŀǎ ǳǘŜ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΦ .ƭňōŅǊΣ ƭƛƴƎƻƴ 
ƻŎƘ ƘƧƻǊǘǊƻƴ ǇƭƻŎƪŀǎ ƻŎƘ ŦǊȅǎŀǊƴŀ 
Ŧȅƭƭǎ ƳŜŘ ōŅǊ ƛƴŦǀǊ ǾƛƴǘŜǊƴΦ ±ƛ 
ŀǾƴƧǳǘŜǊ ƳňƴƎŀ ƭŅŎƪŜǊƘŜǘŜǊ ƴŅǊ Ǿƛ 
ōŀƪŀǊ ǇŀƧŜǊ ƻŎƘ ƪŀƪƻǊΣ ƪƻƪŀǊ ǎŀƊΣ 
ǎȅƭǘ ƻŎƘ ƎŜƭŞ ŀǾ ōŅǊŜƴ Ǿƛ ǇƭƻŎƪŀǘ 
ǳƴŘŜǊ ǎŜƴǎƻƳƳŀǊŜƴ ƻŎƘ ƘǀǎǘŜƴΦ  

 

tƻǘŀǝǎŜƴ ƻŎƘ ƎǊǀƴǎŀƪŜǊƴŀ ŅǊ 
ǳǇǇƭƻŎƪŀŘŜ ŦǊňƴ ƭŀƴŘŜƴΦ .ǀƴŘŜǊƴŀ 
ƘŀǊ ǎƭŀƎƛǘ ƻŎƘ ǘŀƎƛǘ ƛƴ ňǊŜǘǎ ǎƪǀǊŘΦ 
{ƪƻƭƻǊƴŀ ŅǊ ƛ Ŧǳƭƭ ƎňƴƎΣ Ŝƴ ŘŜƭ ƘŀǊ 
ōǀǊƧŀǘ ƛ ƴȅŀ ǎƪƻƭƻǊ ƻŎƘ ƪƭŀǎǎŜǊ ƻŎƘ 
ƭŅǊ ƪŅƴƴŀ ƴȅŀ ƪŀƳǊŀǘŜǊΦ 5Ŝ ǎƻƳ 
ƘŀǊ ƘŀƊ ǎŜƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘŀǊ ōǀǊƧŀǘ 
Ƨƻōōŀ ƻŎƘ ƭƛǾŜǘ ŦŀƭƭŜǊ ƛƴ ƛ ŘŜ ŘŀƎƭƛƎŀ 
ǊǳǝƴŜǊ ǎƻƳ ŅǊ Ŝƴǎ ǾŀǊŘŀƎ ǳƴŘŜǊ 
ǎǘǀǊǊŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ňǊŜǘΦ  

5Ŝǘ ŅǊ ŘŀƎǎ ŦǀǊ ŅƭƎ- ƻŎƘ ǎƳňǾƛƭǘǎπ
ƧŀƪǘŜǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ōŜǊŅǧŀǎ ƳňƴƎŀ 
ǎǇŅƴƴŀƴŘŜ ƧŀƪǘƘƛǎǘƻǊƛŜǊ  ǾƛŘ ǎŀƳπ
ƭƛƴƎŀǊƴŀ ƪǊƛƴƎ ŜƭŘŀǊƴŀ ǳǘŜ ƛ ǎƪƻƎŀǊπ
ƴŀΦ CƛǎƪŜƴŅǘ ƻŎƘ ƳƧŅǊŘŀǊ ǾƛǧƧŀǎ ŦǀǊ 
ǎƛǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ ŘŜǧŀ ňǊ ƻŎƘ ǘŀǎ ǳǇǇ 
ǳǘ ǎƧǀƴΣ ōňǘŀǊ ƻŎƘ ōǊȅƎƎƻǊ ǘŀǎ ƛƴ ŦǀǊ 
ǾƛƴǘŜǊŦǀǊǾŀǊƛƴƎΦ DǊŅǎŜǘ ƪƭƛǇǇǎ Ŝƴ 
ǎƛǎǘŀ ƎňƴƎ ƻŎƘ ƛƴǎŜƪǘŜǊƴŀ ƳƛƴǎƪŀǊ 
ŦǀǊ ŀǧ ǎƴŀǊǘ ŦǀǊǎǾƛƴƴŀ ƘŜƭǘΦ 5ƧǳǊŜƴ 
ŦǀǊōŜǊŜŘŜǊ ǎƛƎ ƛƴŦǀǊ ǾƛƴǘŜǊƴ ŘŜ 
ƳŜŘΣ ōƧǀǊƴŀǊƴŀ ŅǘŜǊ ǳǇǇ ǎƛƎ ƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛƎǘ ƛƴŦǀǊ ǾƛƴǘŜǊƴǎ ƭňƴƎŀ ǎǀƳƴ ƛ 
ƛŘŜǘ ƻŎƘ ƅȅǨňƎƭŀǊƴŀ ƅȅƎŜǊ ǝƭƭ ǾŀǊπ
ƳŀǊŜ ƭŅƴŘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǾŅƴǘŀ ƛƴ ƴŅǎǘŀ 
ǾňǊǎ ŀƴƪƻƳǎǘΦ  

 

IǀǎǘŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǾŅƭŘƛƎǘ ŀƪǝǾ ƻŎƘ ǾŀŎƪπ
ŜǊ ňǊǎǝŘ ǎƻƳ ƧŀƎ ƘƻǇǇŀǎ ŀǧ ŀƭƭŀ ǘŀǊ 
ǾŀǊŀ ǇňΦ ±ŀǊ ǳǘŜ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ƻŎƘ 
ǎǘǊǀǾŀ ƻŎƘ ǳǇǇƭŜǾ ŀƭƭǘ ŘŜǘ Ŭƴŀ Ǿƛ 
ƘŀǊ ǎň ƴŅǊŀ ƛƴǇň ƻǎǎ ƘŅǊ ǳǘŜ Ǉň 

ƭŀƴŘǎōȅƎŘŜƴΦ CǊƛǎƪ ƭǳƊ ƎǀǊ ǎǳǎŜƴ 
ƻŎƘ Ǿƛ ƘňƭƭŜǊ ƻǎǎ ǇƛƎƎŀ ƻŎƘ ƳňǊ ōǊŀΦ 
 

hǊŘŜǘ ϦƘǀǎǘϦ ōŜǘȅŘŜǊ ϦǎƪǀǊŘϦ ƻŎƘ 
ŅǊ ōŜǎƭŅƪǘŀǘ ƳŜŘ ϦƘǀǎǘŀϦ ƻŎƘ 
ϦƛƴƘǀǎǘŀϦΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ǎŀƳƭŀ ŜƭƭŜǊ 
ƘŅƳǘŀ ƛƴΦ IǀǎǘŜƴ ŅǊ ŀƭƭǘǎň ǳǊπ
ǎǇǊǳƴƎƭƛƎŜƴ ǎƪǀǊŘŜǝŘŜƴΦ CǀǊǊ ƛ 
ǇƻŜǎƛ ōŜǎƪǊŜǾǎ ƘǀǎǘŜƴ ƻƊŀ ǎƻƳ 
ϦǘǊƛǎǘϦΦ {ƻƳƳŀǊŜƴ ǾŀǊ ǎƭǳǘ ƻŎƘ ŘŜǘ 
ǎƪǳƭƭŜ ǎƴŀǊǘ ōƭƛ ǾƛƴǘŜǊ aňƴƎŀ ǇƻŜπ
ǘŜǊ ƧŅƳŦǀǊŘŜ ƘǀǎǘŜƴ ƳŜŘ ƴŅǊ Ŧƻƭƪ 
ōƭŜǾ ƎŀƳƭŀΦ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ 

Foto: Råek, Överstbyträsket  Foto: Fredrik Broman  

Nr 1  

År 2006  
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Du som bor i Råne älvdal eller är medlem i Råek men inte får denna tidning utdelad - hör av Dig! 

DǳƴƴŀǊǎōȅƴǎ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ 
 

ƳňƴŘŀƎ            мрΦлл-муΦлл 
ǘƻǊǎŘŀƎ         млΦлл-мпΦлл 

{ŜǊǾƛŎŜǇǳƴƪǘŜƴ 
 

Ƴňƴ-ǘƻǊǎ лфΦлл-мрΦлл 
ŦǊŜŘŀƎ лфΦлл-мнΦлл 

)ǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴ 
 

ƳňƴŘŀƎ  млΦлл-мфΦлл 
ǘƻǊǎŘŀƎ      лтΦлл-мсΦлл 

ƭǀǊŘŀƎ όƳŀƧ-ǎŜǇύ  луΦлл-мнΦлл  

  

CƛȄŀǊǘƧŅƴǎǘŜƴ ŅǊ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƭƭ ƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ƛ .ƻŘŜƴǎ ƪƻƳƳǳƴ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧȅƭƭǘ тл ňǊ ƻŎƘ ōŜƘǀǾŜǊ      
ǾŀƪǘƳŅǎǘŀǊƘƧŅƭǇΦ {ȅƊŜǘ ŅǊ ŀǧ ŦǀǊŜōȅƎƎŀ ǎƪŀŘƻǊ ƻŎƘ ƻƘŅƭǎŀ Ƙƻǎ ŅƭŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ōƻǊ ƛ ŜƎŜǘ ōƻŜƴŘŜΦ  
 

wƛƴƎ wňŜƪκ{ŜǊǾƛŎŜǇǳƴƪǘŜƴΗ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфнп нмо рф 

CƛȄŀǊΩƴ - ƛ ŦǀǊŜōȅƎƎŀƴŘŜ ǎȅƊŜ 

9ȄŜƳǇŜƭ Ǉň ǎŀƪŜǊ CƛȄŀǊΩƴ ƘƧŅƭǇŜǊ ǘƛƭƭ ƳŜŘΥ 
 

* aƻƴǘŜǊŀ ƻŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ōǊŀƴŘǾŀǊƴŀǊŜΦ 
 

* YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ǘǊȅƎƎƘŜǘǎƭŀǊƳ ƻŎƘ ōȅǘŜ ŀǾ ōŀǘǘŜǊƛΦ 
 

* hǊŘƴŀ ƳŀǘǘƪŀƴǘŜǊ ƻŎƘ ŦŅǎǘŀ ǎƭŀŘŘŀǊΦ 
 

* .ȅǘŀ ƎƭǀŘƭŀƳǇƻǊΣ ǇǊƻǇǇŀǊΣ ōŀǘǘŜǊƛŜǊ ƻŎƘ ǎƳǀǊƧŀ ƭňǎΦ 
 

* IƧŅƭǇŀ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ǘŀ ƴŜǊ ǎŀƪŜǊ ŦǊňƴ ƘǀƎŀ ǎƪňǇΣ ƘŅƴƎŀ ǳǇǇ 
ŜƭƭŜǊ ǘŀ ƴŜǊ ƎŀǊŘƛƴŜǊ ƻŎƘ ǊǳƭƭƎŀǊŘƛƴŜǊΦ 

 

* IŅƴƎŀ ǳǇǇ ǘŀǾƭƻǊΣ ƭǳŦǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŎƘ Ŧƭȅǘǘŀ ƳƛƴŘǊŜ 
ƳǀōƭŜǊ ƛ ōƻǎǘŀŘŜƴΦ 

 

* IŅƳǘŀ ƻŎƘ ƭŅƳƴŀ ǎŀƪŜǊ ƛ ǾƛƴŘǎ- ƻŎƘ ƪŅƭƭŀǊŦǀǊǊňŘΦ 
 

* {ŀƴŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ƭŅǘǘŀǊŜ ǎƴǀǊǀƧƴƛƴƎ ǾƛŘ ŦŀǊǎǘǳƪǾƛǎǘ ŜƭƭŜǊ 
ōŀƭƪƻƴƎΦ 

9ȄŜƳǇŜƭ Ǉň ǎŀƪŜǊ CƛȄŀǊΩƴ ƛƴǘŜ ƘƧŅƭǇŜǊ ǝƭƭ ƳŜŘΥ 
 

* !ǊōŜǘŜƴ ǎƻƳ ƪǊŅǾŜǊ ȅǊƪŜǎƪǳƴƴƛƎ ƘŀƴǘǾŜǊƪŀǊŜΣ ǎƻƳ 
9[ ƻŎƘ ±±{Φ 

 

* ¢ǊŅŘƎňǊŘǎŀǊōŜǘŜ ƻŎƘ ǎƴǀǎƪƻǘǘƴƛƴƎΦ 
 

* CǀƴǎǘŜǊǇǳǘǎƴƛƴƎΦ 
 

* !ǊōŜǘŜƴ ǎƻƳ ƴƻǊƳŀƭǘ ƛƴƎňǊ ƛ ƘŜƳǘƧŅƴǎǘ ǎƻƳ ǘƛƭƭ ŜȄπ
ŜƳǇŜƭ ǎǘŅŘƴƛƴƎΣ ǘǾŅǘǘ ƻŎƘ ƳŀǘƛƴƪǀǇΦ 

 

±ŀŘ ƪƻǎǘŀǊ ŘŜǘΚ 
 

hƳ ƘƧŅƭǇŜƴ ǘŀǊ ƪƻǊǘŀǊŜ ǘƛŘ Ņƴ ол ƳƛƴǳǘŜǊ ƪƻǎǘŀǊ ŘŜǘ 
ƛƴƎŜƴǘƛƴƎΦ hƳ ƘƧŅƭǇŜƴ ǘŀǊ ƭŅƴƎǊŜ ǘƛŘΣ ǎň ōŜǘŀƭŀǊ 5ǳ тр 
ƪǊƻƴƻǊ ǇŜǊ ǇňōǀǊƧŀŘ ǘƛƳƳŜΦ  
 

.ŜǘŀƭƴƛƴƎ ǎƪŜǊ ƎŜƴƻƳ ŦŀƪǘǳǊŀ 

5Ŝǧŀ ƎŅƭƭŜǊ ŦǀǊ ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜ ŜƴŘŀǎǘ ōƻŜƴŘŜ ƛ .ƻŘŜƴǎ ƪƻƳƳǳƴΦ                    
.ƻǊ 5ǳ ƛ [ǳƭŜň ƪƻƳƳǳƴ ƪƻƴǘŀƪǘŀǊ 5ǳ wňƴŜň CƛȄŀǊΩƴ лфнп ртр тоΦ 

 

LƴƎǊƛŘ {ǘǊƛŘŦŜƭŘǘΣ {ǀǊōȅƴ όƻǊŘŦύ 
aƛƪŀŜƭ 5ŀƭƳŀƴΣ 5ŀƭōŀŎƪŀ όǾƛŎŜ ƻǊŘŦΦύ 
WŜƴƴȅ 9ƴƎǎǘǊǀƳΣ DǳƴƴŀǊǎōȅƴ όǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎƭŜŘŀǊŜύ 
!ƴƴ-[ƻǳƛŎŜ [ǀǾƎǊŜƴ-9ƴƎǎǘǊǀƳΣ .ƻŘŜƴκCŅƭƭǘǊŅǎƪ 
!ƴƴŀ-YŀǊƛƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ {ǀǊōȅƴ 
!ƴŘǊŜŀǎ 9ƪΣ DǳƴƴŀǊǎōȅƴ 
YŀƭƭŜ mƴƴŜǎƪƻƎΣ DǳƴƴŀǊǎōȅƴ 
Iŀƴǎ 9ƴƎǎǘǊǀƳΣ ±ŀƭǾǘǊŅǎƪ 
bƛƪƭŀǎ ²ŜŘŜΣ mǾŜǊǎǘōȅƴ 
9Ǿŀ bƛƭǎǎƻƴΣ [ŀǎǎōȅƴ 

  ¦ǘƘȅǊƴƛƴƎ ŀǾ ǎƭŅǇ 
 

tŜǊŦŜƪǘ ŦǀǊ ƅȅǧƭŀǎǎŜǘ 
ŜƭƭŜǊ ŦǀǊǊňŘǎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴΗ 

wňŜƪ ƪǀǊ ƘŜƳ  
Řƛƴŀ ƳŀǘǾŀǊƻǊ  

  

ċ ¦ǘƪǀǊƴƛƴƎ ǝǎŘŀƎŀǊ ƻŎƘ ŦǊŜŘŀƎŀǊ 

ċ .ŜǎǘŅƭƭ ǎŜƴŀǎǘ ƪƭΦ муΦлл ŘŀƎŜƴ ŦǀǊŜ 

ċ aƛƴƛƳǳƳŀǾǎǘňƴŘ о ƪƳ 

ċ aƛƴƛƳǳƳōŜƭƻǇǇ нлл ƪǊ 

ċ Yƻƴǘŀƴǘ ōŜǘŀƭƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ Ǿƛŀ ōŀƴƪƎƛǊƻ 

Utkörningsavgift:  

20 kr - över 65 år 

100 kr - under 65 år 

wƛƴƎ ƭŀƴǘƘŀƴŘŜƭƴ ƻŎƘ ōŜǎǘŅƭƭ Řƛƴŀ ǾŀǊƻǊΥ  лфнп нмл мл 

tǊƛǎΥ олл ƪǊκм-с ǝƳ 
 рлл ƪǊκŘȅƎƴ 
 тлл ƪǊκƘŜƭƎ όŦǊŜ-ǎǀƴύ
 мрлл ƪǊκǾŜŎƪŀ wƛƴƎ wňŜƪΥ  лфнп нмо рф 

aňǧΥ  [ŅƴƎŘΥ олл ŎƳ 
  .ǊŜŘŘΥ мсл ŎƳ 
  IǀƧŘΥ   мнр ŎƳ

 Om du vill skänka grejer när buti-
ken är stängd kan du lämna utan-
för eller inne på Råeks kontor. 

wňŜƪǎ ǎǘȅǊŜƭǎŜ нлмфκнлнл 

 

 

 

IŀǊ 5ǳ ǝǇǎ ƻƳ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ  
ŜƭƭŜǊ ǳǘƘȅǊƴƛƴƎ ŀǾ ƘǳǎΚ  

 

±Ŝǘ 5ǳ ƴňƎƻƴ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ  
ƪǀǇŀ ŜƭƭŜǊ ƘȅǊŀΚ 

 

Yƻƴǘŀƪǘŀ wňŜƪ лфнп-нмо рф 

CƭŜǊŀ ŦŀƳƛƭƧŜǊ ŅǊ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ ŀǾ  
ōƻŜƴŘŜ ƛ wňƴŜ ŅƭǾŘŀƭǎōȅƎŘŜƴ 

 

±ƛ ƳňǎǘŜ ƘƧŅƭǇŀǎ ňǘ ŀǧ Ŧň ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ  
ŦŀǎǝƎƘŜǘǎŅƎŀǊƴŀ ŀǾ ŘŜ Ƙǳǎ ǎƻƳ ƛƴƎŜƴ ōƻǊ ƛΗ  

[ǀǎƎǀǊŀ Ƙǳǎ 

 IŀǊ Řǳ ƪǀǇǘ Ƙǳǎ ŜƭƭŜǊ  
ƘŀǊ ŦŀƳƛƭƧŜƴ Ŧňǧ ǝƭƭǀƪƴƛƴƎΚ 

 

IǀǊ ŀǾ ŘƛƎ ǝƭƭ wňŜƪ ǎň ƪŀƴ Ǿƛ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ  
ōȅƎŘŜƴǎ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ǳǇǇƳŅǊƪǎŀƳƳŀ ŘŜǧŀ  

wňŜƪ όwňƴŜ ŅƭǾŘŀƭǎǊňŘŜǘǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎύ ōƛƭŘŀπ
ŘŜǎ мффф ƻŎƘ ŀǊōŜǘŀǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ƳŜŘ ŀǧ ǳǘǾŜŎƪƭŀ 
wňƴŜ ŅƭǾŘŀƭǎōȅƎŘŜƴΣ ŦǀǊōŅǧǊŀ ōȅƎŘŜƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƪŀǇŀ 
ŀǊōŜǘǎǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǎŀƳǘ ǀƪŀ ƛƴƅȅǧƴƛƴƎŜƴ ǝƭƭ wňƴŜ ŅƭǾŘŀƭΦ 
 

{ǘǀŘ ōȅƎŘŜƴǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ - ōƭƛ ƳŜŘƭŜƳ ƛ wňŜƪΗ 
 

9ƴƎňƴƎǎŀǾƎƛƊΥ млл ƪǊ ǇǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴΣ мллл ƪǊ ŦǀǊŜǘŀƎ 
 

.ŀƴƪƎƛǊƻΥ ррро - поун 
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{ǳƴƴŀ ŦǊňƴ CƻǊǎǘǊŅǎƪƘŜŘ 
ǀƴǎƪŀǊ ǎƛƎ ŀǎŦŀƭǘŜǊŀŘ ǾŅƎ 
ǝƭƭ bƛŜƳƛǎŜƭ ǎň ŘŜǘ ōƭƛǊ 
ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ Ŏȅƪƭŀ ŘƛǘΦ 

YǊƛǎǘƻũŜǊ ŦǊňƴ bƛŜƳƛǎŜƭ 
ǀƴǎƪŀǊ  ŀǧ ŘŜǘ Ŧŀƴƴǎ 
ǎƴŀōōŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

Wǳǎǘ bǳΗ bǊ м )Ǌ нллсΣ ǘŜȄǘ ŀǾ .ƧǀǊƴ IŜǊƴŜŦŜƭŘǘ 

.ŜǊŅǧŜƭǎŜ ŦǊňƴ ōȅƎŘŜƴ 

[ƻƪŀƭǘ ǾŜǘ Ŧƻƭƪ ŀǧ Ŝƴ ƘŅǎǘ ƎƛŎƪ ƴŜŘ ǎƛƎ ƛ .ƧǳǊňƴ ƛ ǾƛƴǘǊŀǎΦ 
±ŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜ ǾŜǘ ŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ǾŀǊ Ƴƛƴ ƀƻǊŘƛƴƎ ½ƛƴƎƻ ƻŎƘ ŀǧ 
ƧŀƎ Ƙǀƭƭ Ǉň ŀǧ ŘǊǳƴƪƴŀ ƴŅǊ ƧŀƎ ŦǀǊǎǀƪǘŜ Ŧň ǳǇǇ ƘƻƴƻƳΦ 
WŀƎ ŦǀǊǎǀƪǘŜ ǎƛƳƳŀ ǳƴŘŜǊ ƳŜŘ Ŝǧ ǊŜǇ ƻŎƘ ŦŀǎǘƴŀŘŜ 
ǳƴŘŜǊ ƛǎŜƴ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŀƴ ƻƳ ƘŅǎǘŜƴΦ aŜƴ ƧŀƎ ƭȅŎƪŀŘŜǎ ǘŀ 
ƳƛƎ ǳǇǇ Ǉň ǘƻǊǊŀ ƭŀƴŘ ƻŎƘ ǾƛŘŀǊŜ ƛƴ ƛ ƘǳǎǾŅǊƳŜƴΦ 5ŅǊ 
ŘǊŀōōŀŘŜǎ ƧŀƎ ŀǾ ǳǇǇƪŀǎǘƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ōȅǧŜ ǎƪȅƴŘǎŀƳǘ 
ǝƭƭ ǘƻǊǊŀ ƪƭŅŘŜǊΦ 5ŅǊŜƊŜǊ ǊƛƴƎŘŜ ƧŀƎ ǝƭƭ wŅŘŘƴƛƴƎǎǘƧŅƴǎπ
ǘŜƴ ƻŎƘ ƭŅƳƴŀŘŜ Ƴƛǧ ƳƻōƛƭƴǳƳƳŜǊΦ  
 

aŜŘ Ŝǧ ǇŀƪŜǘ ƘňǊŘōǊǀŘ ƻŎƘ Ŝƴ Ƙƛƴƪ ƘŀǾǊŜ ƎƛŎƪ ƧŀƎ ƴŜŘ 
ƛƎŜƴ ǝƭƭ .ƧǳǊňƴ ƻŎƘ ƭŀŘŜ ƳƛƎ ǊŀƪƭňƴƎ Ǉň ŘŜƴ ōƭǀǘŀ ƛǎŜƴΦ 
{ň ƭňƎ ƧŀƎ Ŏŀ ǘǾň ǝƳƳŀǊ ƻŎƘ ƳŀǘŀŘŜ ƘŅǎǘŜƴ ŦǀǊ ƘŀƴŘ 
ŦǀǊ ŀǧ Ƙŀƴ ǎƪǳƭƭŜ Ƙňƭƭŀ ƭƛǘŜ ǾŅǊƳŜΦ  
 

9ƊŜǊ ŘŜ ƭňƴƎŀ ǝƳƳŀǊƴŀ ƪƻƳ wŅŘŘƴƛƴƎǎǘƧŅƴǎǘŜƴ ŦǊňƴ 
DǳƴƴŀǊǎōȅƴΦ 5Ŝ ŬŎƪ ƪǊȅǇŀ ƎŜƴƻƳ ǎƪƻƎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ǳǘπ
ǊǳǎǘƴƛƴƎΦ ±ƛ ŬŎƪ ǎƭƛǘŀ ƘňǊǘ ƻŎƘ ƭŅƴƎŜ ƛƴƴŀƴ Ǿƛ ŬŎƪ ǳǇǇ 
ƘŅǎǘŜƴΦ 5Ŝǘ ƪǳƴŘŜ ǎƪŜ ŜƊŜǊ ŀǧ Ƙŀ ǎňƎŀǘ ƻǎǎ ƛƴ ƳŜŘ 

ƳƻǘƻǊǎňƎ Ƴƻǘ ǎǘǊŀƴŘŜƴΦ bŅǊ ƘŅǎǘŜƴ ŅƴǘƭƛƎŜƴ ƪƻƳ ǳǇǇ 
ǾŀǊ ŘŜƴ ōƭƻŘƛƎ Ǉň ǳƴŘŜǊōŜƴŜƴ ƻŎƘ ǎǘŜƎǊŀŘŜ ǎƛƎ ǎň ŀƭƭŀ 
ŬŎƪ ƪŀǎǘŀ ǎƛƎ ňǘ ǎƛŘŀƴΦ WŀƎ ƘŅƴƎŘŜ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭǎŜƴ Ǉň Ƙƻπ
ƴƻƳ ƻŎƘ ŬŎƪ ǎǘƻǇǇ Ǉň ƘƻƴƻƳ Ƨǳǎǘ ŘŅǊ ōǳǎƪŀƎŜƴ ōǀǊƧŀǊ 
ǾƛŘ ǎƪƻƎǎƪŀƴǘŜƴΦ  
 

±Ņƭ ǳǇǇŜ ǎǘƻŘ Ƙŀƴ ǎŜŘŀƴ ǳǘŀƴŦǀǊ ǎǘŀƭƭŜǘ ƳŜŘ ōŜƴŜƴ 
ōǊŜǧ ƛǎŅǊ ƻŎƘ ǎƴŀǊƪŀŘŜΦ aƛƴ ǎƻƴ ƪƻƳ Ƨǳǎǘ ŦǀǊōƛ ƻŎƘ Ǿƛ 
ƘƧŅƭǇǘŜǎ ňǘ ŀǧ ōǳƭǘŀ ƛƴ ƘƻƴƻƳ ƛ Ŝǧ ōňǎ ŘŅǊ Ƙŀƴ ŬŎƪ 
ǾŀǊƳǘ ǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ƘŀǾǊŜ ǎŀƳǘ Ŝǧ ƴȅǧ ǾŀǊƳǘ ƘŅǎǧŅŎƪŜΦ  
 

WŀƎ ňǘ ŀƴǝōƛƻǝƪŀ ƭňƴƎ ǝŘ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ōǳƪǘ ƳŜŘ ƭǳƴƎōŜπ
ǎǾŅǊŜƴ ŜƊŜǊ ŘŜǘ ǳǇǇǊǀǊŘŀ ňǾŀǧƴŜǘ ƧŀƎ ŬŎƪ ƛ ƭǳƴƎƻǊƴŀΦ 
5Ŝǘ ǘƻƎ ƴŅǎǘŀƴ ǘǊŜ ƳňƴŀŘŜǊ ƛƴƴŀƴ ƧŀƎ ǾŀǊ ƪǳǊŀƴǘΣ ƳŜƴ 
ƘŅǎǘŜƴ ŬŎƪ ƛƴƎŀ ƳŜƴΦ 

 

Wǳǎǘ bǳΗ bǊ н )Ǌ нллс 

±ŀŘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŦǀǊ ŘƛƎ ǎƻƳ ōƻǊ ƛ ōȅƎŘŜƴΚ 

- ±ƛ ƘŀǊ ŅƴǘƭƛƎŜƴ Ŧňǧ Ŝƴ ǳƴƎŘƻƳǎƎňǊŘ ƛ mǾŜǊǎǘōȅƴ ǎƻƳ Ǿƛ ǀƴǎƪŀǘΣ ǎǾŀǊŀǊ WŜƴƴƛŦŜǊΦ  
- ±ƛ ǀƴǎƪŀǊ ōŀǊŀ Ŝƴ ōŅǧǊŜ ¢±Σ ǎǘŜǊŜƻΣ ƳǀōƭŜǊ ň ǎňƴǘΣ ƅŜǊ ōƛƻƪǾŅƭƭŀǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊΦ  
- ±ƛ Ǿƛƭƭ ŀǧ ¢±-ǊǳƳƳŜǘ ŅǊ ƳŜǊ ƻǎǘǀǊǘ ƻŎƘ ŀǧ ǳƴƎŘƻƳǎƎňǊŘŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǀǇǇŜƴ Ǉň ƭǀǊŘŀƎŀǊ ƻŎƪǎňΦ ±ƛ ǀƴǎƪŀǊ ŀǧ ƅŜǊ 
ǾǳȄƴŀ ƘƧŅƭǇŜǊ ǝƭƭ ǎň ŀǧ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƳƛƴŘǊŜ Ƨƻōō ŦǀǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ǎǘŅƭƭŜǊ ǳǇǇ ƴǳΦ 
- ±ƛ ǘƧŜƧŜǊ ǎŀƪƴŀǊ ƛŘǊƻǧ ƻŎƪǎň ǎƻƳ ŦƻǘōƻƭƭΣ ƛƴƴŜōŀƴŘȅΣ ƛǎƘƻŎƪŜȅ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŀǘ ŦǀǊ ǘƧŜƧŜǊΣ ǎŅƎŜǊ [ƛǎŜǧΦ [ƛƴǳǎ ǀƴǎƪŀǊ Ŝƴ 
ƛǎƘŀƭƭ ƳŜŘ ƛǎƳŀǎƪƛƴ ƻŎƘ wƻōƛƴ Ǿƛƭƭ Ƙŀ Ŝƴ ŎǊƻǎǎōŀƴŀ ŦǀǊ ŎȅƪŜƭ ƻŎƘ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ 

.ŀƪǊŜ ǊŀŘŜƴ ŦǊňƴ ǾŅƴǎǘŜǊΥ !ƴƴƛŜ ²ŜǊƴŜǊǎǎƻƴΣ [ƛƴǳǎ ²ŜǊƴŜǊǎǎƻƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ IŀƴǎǎƻƴΦ 
bŜŘǊŜ ǊŀŘŜƴ ŦǊňƴ ǾŅƴǎǘŜǊΥ {ŀƴƴŀ )ƪŜǊǎǘǊǀƳΣ Iŀƴƴŀ {ǾŀƴōŜǊƎΣ [ƛǎŜǧ {ŜƭōŜǊƎΣ wƻōƛƴ 
mƘǊƭƛƴƎΦ  
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WƻŜƭΣ hǎƪŀǊ ƻŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǇǊƻǾǎƛǧŜǊ ōǊŀƴŘōƛƭŜƴ hǎƪŀǊΣ [ƛƴƴŜŀΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻŎƘ 9ƭƛƴŀ ƘŀǊ 
ƎƧƻǊǘ Ŝƴ ŜƎŜƴ ƭƛǘŜƴ ƘǀƎ ŀǧ ƭŜƪŀ ƛΦ 

Närhet till uteliv är en av de finaste egenskaperna hos 
en förskola på landet. 

bȅǩƎǘ ƭŅǊŀƴŘŜ ōƭŀƴŘŀǎ ƳŜŘ ǎǇŅƴƴŀƴŘŜ ƪǳƴǎƪŀǇŜǊΦ 
9ƊŜǊ Ŝƴ ōǊŀƴŘǀǾƴƛƴƎǎǾŜŎƪŀ Ǉň ŦǀǊǎƪƻƭŀƴ ŬŎƪ ōŀǊƴŜƴ 
ƭŅǊŀ ǎƛƎ ƘǳǊ ŘŜ ǎƪŀ ƎǀǊŀ ǾƛŘ ŜƭŘǎǾňŘŀΦ 5Ŝ ŬŎƪ ǝǧŀ ƴŅǊπ
ƳŀǊŜ Ǉň DǳƴƴŀǊǎōȅƴǎ ōǊŀƴŘōƛƭΦ WƻŜƭΣ hǎƪŀǊ ƻŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
ǎƻƳ ŬŎƪ ǇǊƻǾǎƛǧŀ ƛ ōǊŀƴŘōƛƭŜƴ ǘȅŎƪǘŜ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎǳǇŜǊπ
ǎǇŅƴƴŀƴŘŜΦ έ±ƛ ǎƪŀ ōƭƛ ōǊŀƴŘƳŅƴ ƻŎƘ ǊŅŘŘŀ Ŧƻƭƪ ƴŅǊ Ǿƛ 
ōƭƛǊ ǎǘƻǊέΦ 

9ƴ ŀƴƴŀƴ ǾƛƪǝƎ ǎŀƪ ŅǊ ŀǧ ŀƭƭŀ ōŀǊƴ ƘŀǊ Ŧňǧ ŜƎƴŀ ǊŜƅŜȄπ
ǾŅǎǘŀǊ ǎň ƴǳ ǎȅƴǎ ŘŜ  ǳƴŘŜǊ ƳǀǊƪŀ ǾƛƴǘŜǊƪǾŅƭƭŀǊ ƴŅǊ ŘŜ 
ŅǊ ǳǘŜ ƻŎƘ ƭŜƪŜǊΦ .ŀǊƴŜƴ ƘŀǊ ƘŅƭǎŀǘ Ǉň &ƭǾǎƪƻƭŀƴ ƛ Dǳƴπ
ƴŀǊǎōȅƴ ƻŎƘ ŘŜƭǘŀƎƛǘ ƛ {ƪƻƭƧƻƎƎŜƴΦ wŜŘǎƪŀǇ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ 
ōŅŘŘŀǊ ŦǀǊ ƳƧǳƪŀ ƭŜƪŀǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴ ƘŀǊ ŘŜ ǎŀƳƭŀǘ ƭǀǾ 
ƛ ƘǀƎŀǊΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ǊƛƪǝƎŀ ƳƧǳƪƛǎŀǊ ƻŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘŀ ŀǧ ƭŜƪŀ ƛΦ 

   

Wǳǎǘ bǳΗ bǊ с )Ǌ нллтΣ ǘŜȄǘ ŀǾ [Ŝƴŀ CŀƘƭŜǎǎƻƴ 

¢ŀƭƭƪƻǧŜƴǎ ŦǀǊǎƪƻƭŀ ƛ {ǀǊōȅƴ 

WƻŜƭΣ hǎƪŀǊ ƻŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǇǊƻǾǎƛǧŜǊ ōǊŀƴŘ-
ōƛƭŜƴ ƛ DǳƴƴŀǊǎōȅƴΦ 

bŅǊƘŜǘ ǝƭƭ ǳǘŜƭƛǾ ŅǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŬƴŀǎǘŜ ŜƎŜƴπ
ǎƪŀǇŜǊƴŀ Ƙƻǎ Ŝƴ ŦǀǊǎƪƻƭŀ Ǉň ƭŀƴŘŜǘΦ 

hǎƪŀǊΣ [ƛƴƴŜŀΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻŎƘ 9ƭƛƴŀ ƘŀǊ 
ƎƧƻǊǘ Ŝƴ ŜƎŜƴ ƭƛǘŜƴ ƘǀƎ ŀǧ ƭŜƪŀ ƛΦ 

[ƛƴƴ ƪƻƭƭŀǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ƻŎƘ 
9ƭƛƴŀ ƪƻƭƭŀǊ ƪŀǎǎŀƴΦ 
έYǊƻƴƻǊ ŜƴΣ ƪǊƻƴƻǊ ǘǾň Χέ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƴǘŜ ƭŅǧ ŀǧ ǾŅƭƧŀ ōƭŀƴŘ 
ƎƻŘǎŀƪŜǊƴŀ ǎƻƳ ōŀǊƴŜƴ ƘŀŘŜ 
ōŀƪŀǘΦ 5Ŝǘ ƘǀǊŘŜǎ ƳňƴƎŀ         
έaƳƳƳΣ ǾŀȰ ƎƻǧΣ ǳƴŘǊŀ ǾŀŘ 
ǎƻƳ ŅǊ ƎƻŘŀǎǘέ 

9ƴ ŜƭŜǾ ŦǊňƴ ƘǀƎǎǘŀŘƛŜǘ ƪŀƴǎƪŜ ƘŅǇπ
ƴŀŘŜ ǀǾŜǊ ŀƭƭǘ ǎƻƳ ƘŅƴǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǝƻ 
ňǊŜƴ ǎƻƳ ±ŅȄŀ ŦǳƴƴƛǘǎΦ aŀƴ ƪŀƴ 
ƪŀƴǎƪŜ ŅǾŜƴ ǎŅƎŀ ŀǧ ±ŅȄŀ ƘŀǊ ǾǳȄƛǘ 
ƛ ǎŀƳƳŀ ǘŀƪǘ ǎƻƳ ōŀǊƴŜƴΦ 

   

Wǳǎǘ bǳΗ bǊ мл )Ǌ нллу 

мл-ňǊǎƧǳōƛƭŜǳƳ ŦǀǊ &ƭǾǎƪƻƭŀƴǎ ±ŅȄŀŬƪ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ōǳƭƭŦŜǎǘ ƘŜƭŀ ŘŀȰƴ ƴŅǊ ōŀǊƴŜƴ ŬǊŀŘŜ ǎƛƴ ǎƪƻƭŀΦ [ŅǊŀǊŜΣ ŀƴŘǊŀ ǾǳȄƴŀ ƻŎƘ ŜƭŜǾŜǊ ōŜǎǀƪǘŜ ŬƪŜǘΦ 5Ŝƴ с ƻƪǘƻōŜǊ 
нллу ƘŀŘŜ ±ŅȄŀŬƪŜǘ Ŧǳƴƴƛǘǎ ƛ мл ňǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘǾƛǎ ŬǊŀǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŀƎŜƴ ƪǳƴŘŜ ŘŜƴ ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ ŘǊƛŎƪŀ ƪŀũŜ 
ƳŜŘ ƘŜƳōŀƪǘ ōǊǀŘ ƎƛǾŜǘǾƛǎ ƎǀǊŀ ŘŜǧŀΦ hŎƘ ǎƧŅƭǾƪƭŀǊǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ōŀǊƴŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ōŀƎŀǊƴŀΦ 
 

CǊǀƪŜƴ ¢ǳǳƭŀ ƘŀŘŜ ƎƧƻǊǘ Ŝǧ ōƛƭŘƪƻƭƭŀƎŜ ǀǾŜǊ ±ŅȄŀǎ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ǎƻƳ ƛƳǇƻƴŜǊŀŘŜ Ǉň ōŜǎǀƪŀǊƴŀΣ ǎƳň ǎƻƳ ǎǘƻǊŀΦ 
- IŀǊ ŘŜǘ ƘŅƴǘ ǎň ƘŅǊ ƳȅŎƪŜȰΣ ǳǘōǊŀǎǘ Ŝƴ ƻŎƘ ŀƴƴŀƴ ŬƪŀƎŅǎǘΦ 

IŅǊ ŅǊ ŦǊǀƪƴŀǊƴŀ ¢ǳǳƭŀ ƻŎƘ 
{ƛƎǊƛŘ ƳŜƭƭŀƴ ǘǾň ǎǘƻǊŀ 
ǎƳňǩƴƎŀǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ŜƭŜǾŜǊ ŦǀǊ 
ǝƻ ňǊ ǎŜŘŀƴΦ 
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DǳǎǘŀǾ bƛƭǎǎƻƴ &ƴƎπ
ŜǎǘǊŅǎƪΣ WƻƘŀƴ [ŀƴǎπ
ƎǊŜƴ wňƴŜňΥ 
 

CƭŜǊ ŦǊƛǝŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 
ǎƻƳ ŎȅƪŜƭǊŀƳǇ ƻŎƘ 
ƘƛƴŘŜǊōŀƴŀΦ WŀƎ ǘȅŎƪŜǊ 

ŀǧ YǾŀǊƴňǎƪƻƭŀƴ ŅǊ ƧŅǧŜōǊŀΣ ǘǊŜǾƭƛƎŀ ƪƻƳǇƛπ
ǎŀǊ ƻŎƘ ǾŅƭŘƛƎǘ ōǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  
 

WŀƎ ōƻǊ ƛ wňƴŜň ƳŜƴ ňƪŜǊ ǝƭƭ bƛŜƳƛǎŜƭ ŦǀǊ ŀǧ 
Ŧň Ǝň ǎƪƻƭŀƴ ƘŅǊΗ ±ƛ ƎǀǊ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ǊƻƭƛƎǘΣ ŅǊ 
ǳǘŜ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ƻŎƘ ƭŅǊΣ ƘŀǊ ǘŜŀǘŜǊΣ ƳǳǎƛƪǎƪƻƭŀΣ 
ŦŀŘŘŜǊǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΣ ǘǊŜǾƭƛƎ ŀǊōŜǘǎƳƛƭƧǀ ǎƻƳ 
ǎƪŀǇŀǊ ƭǳƎƴ ƻŎƘ ǊƻΦ 

 
WŜǎǎƛŎŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ aňǊǘŜƴ {ŀƭƻƳƻƴǎǎƻƴ 
bƛŜƳƛǎŜƭΥ 
5Ŝǘ ƳňǎǘŜ Ŭƴƴŀǎ ǎƪƻƭŀ 
ƻŎƘ ŦǀǊǎƪƻƭŀΣ ƅŜǊ ŀǊπ
ōŜǘǎǝƭƭŦŅƭƭŜƴΣ ƭŅƎǊŜ 
ōǊŅƴǎƭŜǇǊƛǎŜǊ ƻƳ Ǿƛ 
ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ōƻ ƪǾŀǊ Ǉň 
ƭŀƴŘǎōȅƎŘŜƴΦ 

 
YŀǊƛƴ !ƴǘƻƴǎǎƻƴ .ƧǳǊňΥ 
 

{ƪƻƭŀƴ ŅǊ ǾƛƪǝƎ ŦǀǊ Ŝƴ 
ōȅƎŘǎ ǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘΦ ±ŜƳ Ǿƛƭƭ 
ŀƴƴŀǊǎ ƅȅǧŀ ƘƛǘΗΚ 5Ŝǘ ǎƪŀ 
Ŭƴƴŀǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ǇŜƴŘƭŀ 
ƻƳ ŘŜǘ ŜƧ Ŭƴƴǎ Ƨƻōō Ǉň 
ƻǊǘŜƴ ƻŎƘ Řň ƳňǎǘŜ ŘŜǘ 
Ŭƴƴŀǎ ǎňŘŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎň ŀǧ ŘŜǧŀ 
ƎǀǊǎ ƳǀƧƭƛƎǘΗ CƛȄŀ Ƨƻōō ǝƭƭ ƻǊǘŜƴΣ ƴňƎƻƴ 
ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴňƎƻǘ ǎƭŀƎ ǾƻǊŜ ōǊŀΦ 

 
.Ǌƛǧ-aŀǊƛ tŜǊǎǎƻƴ .ƧǳǊňΥ 
 

L ŦǀǊǎǘŀ ƘŀƴŘ ƳňǎǘŜ Ǿƛ 
ǘŅƴƪŀ Ǉň ōŀǊƴŜƴ ƻŎƘ ōŀǊƴπ
ŦŀƳƛƭƧŜǊƴŀΦ CǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎπ
Ŝƴ ŅǊ ŀǧ ǎƪƻƭŀƴ Ŭƴƴǎ ƻŎƘ 
ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƅŜǊ ŦǊƛǝŘǎŀƪǝǾƛπ
ǘŜǘŜǊΦ ¦ǘǀƪŀ ōŀŘǎŅǎƻƴƎŜƴ 

ƳŜŘ Ŝƴ ǳǘƻƳƘǳǎǇƻƻƭΦ ¢ŜŀǘŜǊ- ƻŎƘ Ƴǳǎƛƪπ
ŜƴƎŀƎŜƳŀƴƎΣ ƳňƭŀǊ- ƻŎƘ ŘŀƴǎƪǳǊǎŜǊΣ  
ǘŜȄǝƭǾŜǊƪǎǘŀŘΣ ōƭƻƳƪǳǊǎŜǊ ƻŎƘ ŘȅƭƛƪǘΦ 

 

Wǳǎǘ bǳΗ bǊ т )Ǌ нллу 

.ȅƎŘŜƴǎ Ŧƻƭƪ ǎǾŀǊŀǊ Ǉň ǾƛƪǝƎŀ ŦǊňƎƻǊ 

IǳǊ ƪŀƴ Ǿƛ ǀƪŀ ƛƴƅȅǧƴƛƴƎŜƴΚ 
IǳǊ ƪŀƴ Ŝƴ ōȅƎŘ ōƭƛ ŀǧǊŀƪǝǾŀǊŜΚ 

 
LǊƳŀ [ŀƛǝƭŀ &ƴƎŜǎǘǊŅǎƪΥ 
 

{ƪŀǇŀ Ŝǧ ŦǀǊŜǘŀƎŀǊŎŜƴǘǊǳƳ 
ƻŎƘ ŦǀǊŜǘŀƎǎƭƻƪŀƭŜǊΦ .ŅǧǊŜ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ ±ƛ ƳňǎǘŜ 
ǎŀƳňƪŀ ƳŜǊ ŦǀǊ ōǊŅƴǎƭŜ ŅǊ 
ŘȅǊǘΗ !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƭƻƎ- 
ƻŎƘ ƳƻǝƻƴǎŘŀƴǎΣ ǊƛŘƴƛƴƎ 
ŜƭƭŜǊ ǊƛŘǎƪƻƭŀΦ YȅǊƪŀƴ ƪŀƴǎƪŜ 
ƪŀƴ ƻǊŘƴŀ ōŀǊƴ- ƻŎƘ ǳƴƎŘƻƳǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ 
ōȅƎŘŜƴΚ ±ƛ ƳňǎǘŜ ǎŀǘǎŀ Ǉň ōŀǊƴ ƻŎƘ ǳƴƎŘƻπ
ƳŀǊΦ 

 
 

{ǝƴŀ о ňǊ bƛŜƳƛǎŜƭΥ 
 

WŀƎ Ǿƛƭƭ Ƙŀ ƳŜǊ ƪƻƳǇƛπ
ǎŀǊ Ǉň ŦǀǊǎƪƻƭŀƴΗ 

 
 
 

hƭƻǾΣ )ǎŀ ƻŎƘ wŀǎƳǳǎ 
bƛƭǎǎƻƴ bƛŜƳƛǎŜƭΥ 
 

9ƴ ōǊŀ ǎƪƻƭŀ ŅǊ ƴǳƳπ
ƳŜǊ ŜǧΗ !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ Ǉň 
ŦǊƛǝŘŜƴ ƻŎƘ ŦǳƴƎŜπ
ǊŀƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 

 
aŀǊƛŀƴƴŜ &ƭƎŀƳƻ  
bƛŜƳƛǎŜƭΥ {Ņƴƪǘŀ ōŜƴǎƛƴπ
ǇǊƛǎŜǊ ŅǊ ! ƻŎƘ h ƻƳ Ǿƛ 
ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ōƻ Ǉň ƭŀƴŘǎπ
ōȅƎŘŜƴ ǀǾŜǊƘǳǾǳŘǘŀƎŜǘΗ 

 
aŀǊƛ Wǀƴǎǎƻƴ bƛŜƳƛǎŜƭ 
 

!ōǎƻƭǳǘ Ŝƴ ǎƪƻƭŀΗ ±ƛ 
ƳňǎǘŜ Ŧȅƭƭŀ ǘƻƳƳŀ Ƙǳǎ 
ƳŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻπ
ŜƴŘŜ ŦǀǊ ŀǧ ōȅƎŘŜƴ 
ǎƪŀ ǀǾŜǊƭŜǾŀΦ 

 
WŜƴƴȅ mōŜǊƎ ƻŎƘ 
aŀƧŀ mōŜǊƎ bƛŜƳƛπ
ǎŜƭΥ 
 

{ƪƻƭŀ ƻŎƘ ŀũŅǊ ǎƪŀ 
ŬƴƴŀǎΗ hǊŘƴŀ ƅŜǊ 
ŜǾŜƴŜƳŀƴƎ ƳŜŘ ƴǀƧŜƴ ŘŅǊ ōȅƎŘŜƴ ōňŘŜ 
ǎǘŅƭƭŜǊ ǳǇǇ ƻŎƘ ŘŜƭǘŀǊ ƛ ŘŜǘ ǎƻƳ ƻǊŘƴŀǎΦ 
.ŅǧǊŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ŘŜǘ ŅǊ ƘƻǇǇƭǀǎǘ ŀǧ 
ǘ ŜȄ ǘŀ ǎƛƎ ƘŜƳ ŦǊňƴ [ǳƭŜň ƻŎƘ wňƴŜň Ǉň 
ƪǾŅƭƭŀǊƴŀΣ ƴŅǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ǉň ōŀǎƪŜǧǊŅπ

 
IŜƭŜƴ bƛƭǎǎƻƴ {Υŀ tǊŅǎǘπ
ƘƻƭƳ 
 

9ƴ ōǊŀ ǎƪƻƭŀ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘΦ ±ƛ 
ƳňǎǘŜ ǎȅƴŀǎ ƳŜǊ ƛ ƳŜŘƛŀ 
ƻŎƘ Ǿƛǎŀ ƘǳǊ ōǊŀ Ǿƛ ƘŀǊ ŘŜǘΣ 
ǾƛƭƪŜƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƻŎƘ ǳƴƛƪ 

 LŘŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ƻŎƘ 
9ƭƛƴŀ !ƴǘƻƴǎǎƻƴ .ƧǳǊňΥ 
 

5Ŝǘ ŅǊ ƧŅǧŜǾƛƪǝƎǘ ŀǧ 
ǎƪƻƭŀƴ ƛ ōȅƎŘŜƴ ŬƴƴǎΗ 
!ũŅǊ ŅǊ ƻŎƪǎň ǾƛƪǝƎǘΦ 
/ŀŦŞ ňǊŜǘ ƻƳ ǎƪǳƭƭŜ 

ǾŀǊŀ ƪǳƭΦ Cƛƴ ƭŜƪǇŀǊƪ ƭƻŎƪŀǊ ƅŜǊ ōŀǊƴŦŀƳƛƭπ
ƧŜǊΦ CƭŜǊ ōǳǎǎǘǳǊŜǊΦ {ǘŀǊǘŀ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ 
ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ƎŜ ƧƻōōΗ 
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[ŅǊ ƪŅƴƴŀ ƳňǊŘƘǳƴŘŜƴ 
 

WŅƎŀǊŜŦǀǊōǳƴŘŜǘ ƎŜƴƻƳŦǀǊ ƴǳ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƴŦƻǊƳπ
ŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƴƧ ƛ ǎȅƊŜ ŀǧ ǎǇǊƛŘŀ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ƳňǊŘƘǳƴπ
ŘŜƴΦ CƭŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŜǊ ƻŎƘ ŅǾŜƴ ŦŅƭƭŘŀ ŘƧǳǊ ǎƪŀǇŀǊ 
ƳƛǎǎǘŀƴƪŀǊ ƻƳ ŀǧ Ŝƴ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ǉň ƎňƴƎ ƛ ƭŅπ
ƴŜǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŀƭƭŀ ƻŎƘ ŜƴǾŀǊ ŅǾŜƴ ƛŎƪŜ 
ƧŅƎŀǊŜ ƎŜǎ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ŘŜǧŀ ŘƧǳǊΣ ŘŜǎǎ ǳǘǎŜŜƴŘŜ ƳƳ 
ǎň ŀǧ Ǿƛ ŀƭƭŀ ƪŀƴ ƘƧŅƭǇŀǎ ňǘ ŀǧ ƛƴǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƻōǎŜǊπ
ǾŀǝƻƴŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ƪŀǊǘƭŅƎƎŀ ǳǘōǊŜŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ƎŜ ǳƴπ
ŘŜǊƭŀƎ ŦǀǊ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ňǘƎŅǊŘŜǊΦ 
 

!ǊǘŜƴΣ Ŝǧ ƘǳƴŘŘƧǳǊ ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŜƴ ŦǊňƴ !ǎƛŜƴ ƻŎƘ ƛƴπ
ǇƭŀƴǘŜǊŀŘ ƛ wȅǎǎƭŀƴŘ ƳŜŘ ōǀǊƧŀƴ Ǉň ол-ǘŀƭŜǘ ƻŎƘ ƻǊǎŀπ
ƪŜƴ ǝƭƭ ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǎǎ Ŭƴŀ ǇŅƭǎΣ ǎƻƳ Ƴŀƴ ōŜǘǊŀƪǘŀǊ ǎƻƳ 
ǾŅǊŘŜŦǳƭƭ ƻŎƘ ŘŅǊƛƎŜƴƻƳ ƪǳƴŘŜ ƎŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜǊ ǝƭƭ ŘŜƭŀǊ 
ŀǾ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ Řň ƪŀƴǎƪŜ ŦǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ Ǉň ƭŀƴŘǎōȅƎŘŜƴΦ 
Cƛƴƴǎ ƛ CƛƴƭŀƴŘ ƛ Ŝǧ ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊǘ ŀƴǘŀƭΣ ŎƛǊƪŀ Ŝƴ ƳƛƭƧƻƴΗ 
 
CŀǊƻǊ ƳŜŘ ƳňǊŘƘǳƴŘŜƴ 
 

±ƛ Ǿƛƭƭ ƛƴǘŜ ŀǧ ŘŜƴƴŀ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ŀǊǘ ŜǘŀōƭŜǊŀǊ ǎƛƎ ƛ {ǾŜπ
ǊƛƎŜΗ ±ŀǊŦǀǊΚ bňƎǊŀ ǎƪŅƭΥ 5Ŝƴ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ ƎŜ ǎǘƻǊŀ ƴŜπ
ƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ǾňǊǘ ŘƧǳǊƭƛǾΣ  ƛ ǎȅƴƴŜǊƘŜǘ ƳŀǊƪƘŅŎƪπ
ŀƴŘŜ ŦňƎƭŀǊ ƛ ǾňǘƳŀǊƪŜǊΦ 
 

5Ŝƴ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ ǾŀǊŀ Ŝƴ ŜũŜƪǝǾ ǎǇǊƛŘŀǊŜ ŀǾ ǎƧǳƪŘƻπ
ƳŀǊ ǎƻƳ ǊŀōƛŜǎ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ƅŜǊ ƻǀƴǎƪŀŘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǊΣ ŘŅǊπ
ƛōƭŀƴŘ Ŝƴ ōŀƴŘƳŀǎƪ ǎƻƳ ǇǊƛƳŅǊǘ ƭŜǾŜǊ ƛ ƘǳƴŘŘƧǳǊΦ Lƴπ
ŦŜƪǘŜǊŀŘŜ ŘƧǳǊ ƪŀƴ ƎŜƴƻƳ ǎƛƴ ŀǾŦǀǊƛƴƎ ǎƻƳ ƭŅƎƎǎ ƛ ǎƪƻπ
ƎŜƴ Ǉň ŜƭƭŜǊ ƴŅǊŀ ǎǾŀƳǇ ƻŎƘ ōŅǊ ƭŜŘŀ ǝƭƭ ŀǧ ǎƧǳƪŘƻƳŜƴ 

όŅƎƎύ ǀǾŜǊŦǀǊǎ ǝƭƭ ƳŅƴƴƛǎƪŀΣ ƳŜŘ ŦŀǊƭƛƎ ƭŜǾŜǊǎǾƛƪǘ ǎƻƳ 
ŦǀƭƧŘΦ 9ǧ ŀƴƴŀǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦǀǊ ŀǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ƻŎƘ  
 
ŦǀǊǎǀƪŀ ǳǘǊƻǘŀ ŘŜƴƴŀ ŀǊǘ ŅǊ ǾňǊǘ ňǘŀƎŀƴŘŜ ŜƴƭƛƎǘ ƎŅƭπ
ƭŀƴŘŜ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜǊ ƻƳ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ 
ǎǘǀǊŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳΣ  ƭƛǾǎƳƛƭƧǀŜǊ ǎňǾŅƭ ǎƻƳ  ƛƴƘŜƳǎƪŀ ŀǊǘŜǊΦ 
 
¦ǘǎŜŜƴŘŜ ƻŎƘ ŦŅƭǘƪŅƴƴŜǘŜŎƪŜƴ 
 

aňǊŘƘǳƴŘŜƴ ŅǊ Ŝǧ ƳŜŘŜƭǎǘƻǊǘ ƘǳƴŘŘƧǳǊΦ Iƻǎ Ŝǧ ǾǳȄŜǘ 
ŘƧǳǊ ŅǊ ƪǊƻǇǇŜƴǎ ƭŅƴƎŘ ŦǊňƴ ƴƻǎ ǝƭƭ ǎǾŀƴǎǊƻǘ Ŏŀ рл-тл 
ŎƳΣ ǎǾŀƴǎŜƴ Ŏŀ нл-нрΣ ƳŀƴƪƘǀƧŘ Ŏŀ ол-пл ŎƳΣ ǾƛƪǘŜƴ р-
мл ƪƎΣ ǘȅƴƎǎǘ Ǉň ƘǀǎǘŜƴΦ YƻǊǘŀ ōŜƴΣ ǎƻƳ ǳǇǇƭŜǾǎ ǎǾŀǊǘŀΣ  
ǘƧƻŎƪ ƭňƴƎƘňǊƛƎ ǇŅƭǎΣ ǎǇǊŅŎƪƭƛƎ ƛ ƎǊňǧΣ ǎƻƳƳŀǊǇŅƭǎŜƴ 
ƻƊŀ ƭƛǘŜ ƭƧǳǎŀǊŜΣ ƪŀƴ ōƭƛ ƭƛǘŜ ƎǳƭōǊǳƴ ƛ ŦŅǊƎŜƴΦ YƻǊǘŀ Ǌǳƴπ
ŘŀŘŜ ǀǊƻƴΦ tŀƴƴŀƴ ƻŎƘ ǝƴƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƭƧǳǎŀ ƻŎƘ Ǌǳƴǘ 
ǀƎƻƴ ƎňǊ Ŝǧ ǎƪŀǊǇǘ ŀǾƎǊŅƴǎŀǘ ŦŅƭǘ ƻŎƘ ƎŜǊ Ŝǧ ƛƴǘǊȅŎƪ ŀǾ 
Ŝƴ έǊǀǾŀǊƳŀǎƪέΦ IňǊŜǘ Ǉň ƪƛƴŘŜǊƴŀ ƻŎƘ ƘŀƭǎŜƴǎ ǎƛŘƻǊ ŅǊ 
ƳȅŎƪŜǘ ƭňƴƎǘ ƻŎƘ ōƛƭŘŀǊ ŘŅǊ ƪƛƴŘǎƪŅƎƎ ƻŎƘ ƪǊŀƎŜΦ {Ǉňπ
ǊŜƴ ŅǊ ǎƳň ǊǳƴŘŀ ǎƻƳ ƳŜǎǘ ǇňƳƛƴƴŜǊ ƻƳ Ŝƴ ƪŀǧ ƛ ǎǘƻǊπ
ƭŜƪΦ 5Ŝƴ ƎňǊ ƻŎƪǎň έōǊŜŘŀǊŜέ Ņƴ ǘ ŜȄ ǊŅǾŜƴΦ 
 

5Ŝƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦǀǊƳňƎŀΣ ƪǀƴǎπ
ƳƻƎŜƴ ǊŜŘŀƴ ŦǀǊŜ Ŝǧ ňǊǎ ňƭŘŜǊΦ bƻǊƳŀƭ ƪǳƭƭǎǘƻǊƭŜƪ ф-мл 
ǾŀƭǇŀǊΣ ƳŜƴ ƪŀƴ Ƙŀ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƅŜǊΦ 5Ŝƴ ŦǀŘŜǊ ǎƛƴŀ ǳƴƎŀǊ 
ƛ Ŝǧ ƎǊȅǘΣ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƘňƭƛƎƘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƎǊŅǾǘ ŀǾ ǊŅǾ ŜƭƭŜǊ ƎǊŅǾπ
ƭƛƴƎΦ tň ǾƛƴǘŜǊƴ ǎƻǾŜǊ ŘŜƴ ƛ Ŝǧ ƎǊȅǘ ƳŜƴ ŅǊ ƻƊŀ ǳǘŜ ƻŎƘ 
ƛ ŦŀǊǘŜƴ ǳƴŘŜǊ ōƭƛŘǾŅŘŜǊΦ  
 
hōǎŜǊǾŀǝƻƴŜǊ ƻŎƘ Ƨŀƪǘ 
 

hƳ 5ǳ ǎŜǊ Ŝƴ ƳňǊŘƘǳƴŘΣ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǎƴŀǊŀǎǘ ǝƭƭ WŅƎŀǊŜπ
ŦǀǊōǳƴŘŜǘ bƻǊǊōƻǧŜƴ ό[ǳƭŜňύ ŜƭƭŜǊ ǝƭƭ ƭƻƪŀƭ ƧŅƎŀǊŜ 5ǳ 
ƪŅƴƴŜǊΦ aŅǊƪ ǳǘ ǇƭŀǘǎŜƴ ŘŅǊ 5ǳ ǎŜǧ ŘŜƴ ƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘ ƻŎƘ 
ǘŀ ǊŅǧ Ǉň ǾŀŘ ŘŜƴ ǇƭŀǘǎŜƴ ƪŀƭƭŀǎΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ƳŜŘ ƪŀǊǘŀΦ 
{ƻƳ ƧŅƎŀǊŜ ōǀǊ 5ǳ ǘŀ ǝƭƭŦŅƭƭŜǘ ŀǧ ŦŅƭƭŀ ŘƧǳǊŜǘΣ ŘŜƴ ŅǊ 
ǝƭƭňǘŜƴ ŦǀǊ Ƨŀƪǘ ňǊŜǘ Ǌǳƴǘ ƻŎƘ ŦňǊ ƧŀƎŀǎ ƳŜŘ ƘŀƎŜƭ ŜƭƭŜǊ 
ƪǳƭƎŜǾŅǊ ƭŅƎǎǘ ƪƭŀǎǎ оΦ 

aňǊŘƘǳƴŘŜƴ ƛ ǎƛƴ ǊǀǾŀǊƳŀǎƪ ŅǊ ƛƴǘŜ ƪǊŅǎŜƴ ƳŜŘ ŦǀŘŀƴΣ 
ŘŜƴ ŅǘŜǊ ŀƭƭǘΗ 

aňǊŘƘǳƴŘŜƴ  ƭŅƎƎŜǊ Ǉň ǎƛƎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎ ŦŜǧǊŜǎŜǊǾ ƛƴŦǀǊ 
ǾƛƴǘŜǊƴΦ 

Wǳǎǘ bǳΗ bǊ мн )Ǌ нллфΣ ǘŜȄǘ ƻŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜǊ ŀǾ 9ŘŘȅ 9ƴƎǎǘǊǀƳ 

aňǊŘƘǳƴŘŜƴ  
- Ŝƴ ŦŀǊŀ ŦǀǊ ƛƴƘŜƳǎƪŀ ŀǊǘŜǊ 
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CǀǊ ŀǧ ƭňƴƎǎƛƪǝƎǘ ōŜǾŀǊŀ ƻŎƘ Ƙňƭƭπ
ōŀǊǘ ƴȅǧƧŀ ǾňǊŀ ƪǳƭǘǳǊǾŅȄǘǊŜǎǳǊǎŜǊ 
Ŭƴƴǎ ǎŜŘŀƴ ƴňƎǊŀ ňǊ ǝƭƭōŀƪŀ Ŝǧ 
ƴŀǝƻƴŜƭƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǀǊ ƻŘƭŀŘ ƳňƴƎπ
ŦŀƭŘ όthaύΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ ŀǾ 
WƻǊŘōǊǳƪǎǾŜǊƪŜǘΦ aŀƴ ƘŀǊ ƛƴǾŜƴǘŜǊŀǘ 
ƛ ǎŜȄ ňǊǎ ǝŘ ƻŎƘ ƘŀǊ Ǝňǧ ǳǘ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ 
ŦǊǀǳǇǇǊƻǇ ŦǀǊ ŀǧ ǎŀƳƭŀ ƛƴ ƎŀƳƭŀ ƻŎƘ 
ƻŘƭƛƴƎǎǾŅǊŘŀ ǎƻǊǘŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŜƊŜǊ Ŝƴ 
ǎňŘŀƴ ǳǇǇƳŀƴƛƴƎ ǎƻƳ DǳŘǊǳƴ 9ƴƎπ
ǎǘǊǀƳ ƛ wǀǊňƴ ǎǇŜǘǎŀŘŜ ǀǊƻƴŜƴ ƻŎƘ 
ǎƪƛŎƪŀŘŜ ƛƴ ǎƛƴ ŦŀǊƳƻǊǎ ǎŎƘŀƭƻǧŜƴƭǀƪ 
ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ōŀƪƎǊǳƴŘŜƴ ƛ ǘŜȄǘ 
ƻŎƘ ōƛƭŘŜǊΦ 
 

±Ņƭ ŦǊŀƳƳŜ Ƙƻǎ tha ŘƛǎǎŜƪŜǊŀŘŜǎ 
ƭǀƪŜƴ ƻŎƘ ƳŜŘ ƳƻŘŜǊƴ 5b!-ǘŜƪƴƛƪ 
ƪǳƴŘŜ Ƴŀƴ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀ ŀǧ ŘŜƴ ŅǊ 
ǳƴƛƪΦ 
 

bŜŘŀƴ ŦǀƭƧŜǊ DǳŘǊǳƴǎ ŜƎŜƴ ōŜπ
ǊŅǧŜƭǎŜ ǳǊ ǎƛǧ ƻŘƭƛƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾΥ 
 

aƛƴ ŦŀǊƳƻǊ ƘŜǧŜ aŀǊƛŀ .ŜǊƴŀŘƛƴŀ 
{ƪƻƎƪǾƛǎǘ Ŧ мутл ƛ aƧǀƀŅǊŘŜƴ wňƴŜ 
ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎΦ Iƻƴ ƎƛƊŜ ǎƛƎ муфс ƳŜŘ 
Ƴƛƴ ŦŀǊŦŀǊ [ŀǊǎ !ƴǘƻƴ {ƪƻƎƪǾƛǎǘ ƻŎƘ 
ŘŜ ŬŎƪ т ōŀǊƴΦ Iƻƴ ōƻŘŘŜ ƛ 5ŜƎŜǊǎŜƭ 
ŜƊŜǊ ƳŀƪŜƴǎ ŘǀŘ мфмфΣ ŦǊŀƳ ǝƭƭ 
мфор Řň Ƙƻƴ ƅȅǧŀŘŜ ǝƭƭ ǎƻƴŜƴ Cŀπ
ōƛŀƴ ǎƻƳ ƘŀŘŜ ƧƻǊŘōǊǳƪ Ǉň έIŅƎƴŀέ 
±ŜŘŀŦŀƭƭŜǘΦ 5ŅǊƛŦǊňƴ ƘŀǊ ƧŀƎ Ƴƛƴŀ 
ƳƛƴƴŜƴ ƻƳ ŦŀǎǘŜǊ 5ŀƎƳŀǊǎ ƻŎƘ ŦŀǊπ
ƳƻǊǎ ǘǊŅŘƎňǊŘΦ WŀƎ ŅǊ ŦǀŘŘ мфор ƻŎƘ 
ōƻŘŘŜ ƛ ǎŀƳƳŀ ōȅ ŦǊŀƳ ǝƭƭ мфппΦ 
CŀǊƳƻǊ ŘƻƎ мфпфΦ 

CǀǊǳǘƻƳ ƭǀƪ ƻŎƘ Ǉƻǘŀǝǎ ƻŘƭŀŘŜǎ 
ƳƻǊǀǧŜǊΣ ƪňƭǊǀǧŜǊΣ ǊǀŘōŜǘƻǊ ǎƻŎƪŜǊπ
ŅǊǘ ƻŎƘ ōƭƻƳƳƻǊΦ tŜǊŜƴƴŀǾŅȄǘŜǊ 
ǎƻƳ ƧƻǊŘƎǳōōŀǊΣ ǊŀōŀǊōŜǊΣ ǎǾŀǊǘŀ 
ǾƛƴōŅǊΣ ǊƛŘŘŀǊǎǇƻǊǊŜ ƻŎƘ ǎǘƻǊƳƘŀǧΦ 
5Ŝ ƻŘƭŀŘŜ ƎǊǀƴǎŀƪŜǊ ƻŎƘ Ǉƻǘŀǝǎ ŦǀǊ 
ǎƛǧ ŜƎŜǘ ǳǇǇŜƘŅƭƭŜΦ {Ņǧƭǀƪ ƭƛƪǎƻƳ 
Ǉƻǘŀǝǎ ōȅǧŜǎ ƎǊŀƴƴŀǊ ŜƳŜƭƭŀƴΦ 
 

aƛǧ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŦǀǊ ǾŅȄǘŜǊ ƻŎƘ ƻŘƭƛƴƎ 
ǾŅŎƪǘŜǎ ǝŘƛƎǘΣ ƧŀƎ ŬŎƪ Ŝƴ CƭƻǊŀ ŀǾ 
Ƴƛƴ ƳŀƳƳŀ ǾƛŘ у-ňǊǎňƭŘŜǊƴ ƻŎƘ 
ƭŅǊŘŜ ƳƛƎ ƴŀƳƴŜƴ Ǉň ǾƛƭŘŀ ǾŅȄǘŜǊΦ 
aŀƳƳŀ ƘŀŘŜ ƻŎƪǎň Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǘǊŅŘπ
ƎňǊŘΦ 
 

WŀƎ ƘŀǊ ǎŜŘŀƴ ƧŀƎ ƅȅǧŀŘŜ Ƙƛǘ ǝƭƭ 
wǀǊňƴ мфроΣ ŦǊňƴ Ŝǧ ƭƛǘŜǘ ǘǊŅŘƎňǊŘǎπ
ƭŀƴŘ ƳŜŘ ƳƻǊǀǧŜǊ ŅǊǘŜǊ ǎŎƘŀƭƻǧŜƴπ
ƭǀƪ ƻŎƘ ōƭƻƳƳƻǊ ǳǘǾƛŘƎŀǘ ƳŜŘ ȅǧŜǊπ
ƭƛƎŀǊŜ Ŝǧ ƭŀƴŘ ǎŀƳǘ ǾŅȄǘƘǳǎΦ L ǾŅȄǘπ
ƘǳǎŜǘ ƻŘƭŀǊ ƧŀƎ ǘƻƳŀǘŜǊΣ ƎǳǊƪŀΣ ǇŀǇπ
ǊƛƪŀΣ ŀǳōŜǊƎƛƴŜΣ ǎǇŀƴǎƪ ǇŜǇǇŀǊΣ Ǌƻǎπ
ƳŀǊƛƴ ƻŎƘ ōŀǎƛƭƛƪŀΦ 
 

tň Ƴƛƴŀ ƎǊǀƴǎŀƪǎƭŀƴŘ ƻŘƭŀǊ ƧŀƎ ƴǳπ
ƳŜǊŀ ƻƭƛƪŀ ǎƻǊǘŜǊǎ ƎǊǀƴǎŀƪŜǊ ƳŜƴ 
ŅǾŜƴ ƧƻǊŘƎǳōōŀǊΣ ƘŀƭƭƻƴΣ ǎǾŀǊǘŀ Ǿƛƴπ
ōŅǊΣ ŀƭƭňƪŜǊōŅǊ ƳŜŘ ƳŜǊŀΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ 
ŅǾŜƴ Ŝƴ ƘŜƭ ŘŜƭ ǀǊǘŜǊ ōňŘŜ Ǉň ŦǊƛƭŀƴŘ 
ƻŎƘ ƛ ǾŅȄǘƘǳǎΦ 
 

hŎƘ ōƭƻƳƳƻǊ ŦǀǊǎǘňǎΣ ōňŘŜ ǇŜǊŜƴƴŀ 
ƻŎƘ ŀƴƴǳŜƭƭŀΦ WŀƎ ōǀǊƧŀǊ ǎň ǳƴƎŜŦŅǊ 
нр ƳŀƧΦ 5ň ǎňǊ ƧŀƎ ŦǊǀƴ ŀǾ ǊƻǜǊǳƪǘŜǊΣ 
Ŝƴ ǾŜŎƪŀ ǎŜƴŀǊŜ ƎňǊ ƭǀƪΣ ǎŀƳǘ Ǉƭŀƴπ
ǘƻǊ ŀǾ ōǀƴƻǊ ƻŎƘ ƪňƭ ƛ ƧƻǊŘŜƴΦ 

{ŎƘŀƭƻǧŜƴƭǀƪŜƴ  ƭŅƎƎŜǊ ƧŀƎ ƛ ǾŀǧŜƴ 
ǀǾŜǊ ƴŀǧŜƴ ƻŎƘ ǎŅǧŜǊ ŘŜƴ ƎǊǳƴǘΣ 
ŜƴŘŀǎǘ ƳŜŘ ǘƻǇǇŜƴ ǳǇǇŜΣ ŎƛǊƪŀ нл 
ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ŀǾǎǘňƴŘΦ WŀƎ ǎŅǧŜǊ ŎƛǊƪŀ 
нл-ол ƭǀƪŀǊΣ ŘŜǘ ǊŅŎƪŜǊ ŦǀǊ ǾňǊǘ ňǊǎπ
ōŜƘƻǾΦ WŀƎ ǎƪǀǊŘŀǊ ƭǀƪŜƴ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ 
ŀǳƎǳƎǳǎǝΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ Řň ōƭƛǾƛǘ мл-мр 
ƴȅŀ ƭǀƪŀǊ ƛ Ŝƴ ƪƴƛǇǇŜΦ CǀǊǳǘƻƳ ǎŎƘŀπ
ƭƻǧŜƴƭǀƪ ƻŘƭŀǊ ƧŀƎ Ǝǳƭ ƻŎƘ ǊǀŘ ƭǀƪΣ 
ǎŀƭƭŀŘǎƭǀƪΣ Ǿƛǘƭǀƪ ƻŎƘ ǇǳǊƧƻƭǀƪΦ 
 

WŀƎ ŀƴǾŅƴŘŜǊ ǎŎƘŀƭƻǧŜƴƭǀƪŜƴ ƛ  
ƪǀǧǎƻǇǇŀΣ ƪǀǨŅǊǎΣ ǎǘŜƪ ǎŀƳǘ ƛ Ǿƛǎǎŀ 
ǎƛƭƭ- ƻŎƘ ǎǘǊǀƳƳƛƴƎǎƛƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊΦ !ǧ 
ƧŀƎ ƻŘƭŀǊ ŘŜƴ ōŜǊƻǊ Ǉň ŀǧ ŘŜƴ ŅǊ 
ƭŅǧƻŘƭŀŘ ƻŎƘ ƎŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎƳŀƪΦ aƛǧ  
ƴŀƳƴŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ƭǀƪŜƴΣ Řň ŘŜƴ ƘŀǊ 
ƻŘƭŀǘǎ ǳǘƳŜŘ wňƴŜ ŅƭǾ ƛ ƭňƴƎ ǝŘ 
ōƭŜǾΦΦΦ 
 

wňƴŜ ŅƭǾŘŀƭǎ  ǎŎƘŀƭƻǧŜƴƭǀƪ 
 

        ΦΦΦ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŧǀƭƭ ƛ ƎƻŘ ƧƻǊŘΦ 
 
 

 

Wǳǎǘ bǳΗ bǊ мр )Ǌ нлмлΣ ǘŜȄǘ ŀǾ DǳŘǊǳƴ 9ƴƎǎǘǊǀƳ 

wňƴŜ ŅƭǾŘŀƭǎ ǎŎƘŀƭƻǧŜƴƭǀƪ -  !ƭƛǳƳ ŎŜǇŀ 

CŀǊƳƻǊ ƛ ōŀƎŀǊǎǘǳƎŀƴ ŘŅǊ Ƙƻƴ ōƻŘŘŜ 
ǎƻƳƳŀǊǝŘΦ Iƻƴ ƘŀŘŜ ƳňƴƎŀ ōƭƻƳπ
ƳƻǊ ƛ ǎƛǧ ŦǀƴǎǘŜǊ ƻŎƘ ǳǘŜ ƻŘƭŀŘŜǎ 
ǇŜƴǎŞŜǊΣ ǎƳǳƭǘǊƻƴΣ ǎǘƻǊƳƘŀǧ ƻŎƘ 
ƳȅŎƪŜǘ ƳŜǊΦ 

hŘƭƛƴƎǎƘŅƭǎƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ DǳŘǊǳƴΣ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴ ŦŅǊƎŀǊ ǎƛƴŀ ƎǊǀƴŀ ŬƴƎǊŀǊ 
ƘŅǊƭƛƎǘ ƧƻǊŘōǊǳƴŀΦ 

 




